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Il presidente di Confindustria Boccia: *'Serve pil stabilita

1l presidente nazionale di Confindustria, Vincenzo
Boccia, ha declinato cosiun tema che ormai riemerge
dicontinuo: ledistanze tra chi amministrae chi produ-
ce, le differenti esigenze tra chi deve gestire il consen-
so popolare e chi deve chiudere in attivo bilanci di so-
cieta. leri, ospite a Verres per il workshop «Industria
4.0 e piccole regioni: quale futuro tra globalizzazione
e sostenibilita», ha ribadito cio che va ripetendo da
tempo in ogni occasione pubblica: «La politica pensi a
governare per almeno 3-4 anni. E'necessaria unavisio-

ne almeno a medio termine. Bisogna che la politica
porti avanti una grande operazione anti-ciclica che co-
minci dalle infrastrutture e dall'attivazione dei cantie-
riche hannorisorse gia stanziate». mammoLrr -p.40

-

“Troppa instabilita a livello politico
danneggia tutta I'imprenditoria”

Il presidente di Confidustria Boccia a Verres. Giachino: “Pronti a collaborare con il Palazzo™

000- 109- 080

DANIELEMAMMOLITI

VERRES

«I miei obiettivi sono politici,
le mie spiegazioni economi-
che». 1l presidente nazionale
di Confindustria, Vincenzo
Boccia, ha declinato cosi un te-
ma che ormai riemerge di con-
tinuo: le distanze tra chi ammi-
nistra e chi produce, le diffe-
renti esigenze tra chi deve ge-
stire il consenso popolare e chi
deve chiudere in attivo bilanci
di societa. leri, ospite a Verres
per il workshop «Industria 4.0
e piccole regioni: quale futuro
traglobalizzazione e sostenibi-
lita», ha ribadito cio che va ri-

petendodatempo inogniocca-
sione pubblica: «La politica
pensi a governare per almeno
3-4 anni. E' necessaria una vi-
sione almeno a medio termi-
ne. Bisogna che la politica por-
ti avanti una grande operazio-
neanti-ciclicache comincidal-
le infrastrutture e dall'attiva-
zione deicantieri che hannori-
sorse gia stanziate» ha detto
Boccia durante l'incontro che
ha chiuso la tre giorni di «Job
Training Days» e cheloha mes-
so di fronte a Carlo Robiglio,
presidente di Piccola Industria
Confindustria, Francesco Bon-
figlio, vice presidente di Con-
findustria VdA e Patrik Vesan,

docente del Dipartimento di
Scienze economiche e politi-
che dell'Universita della Valle
d’Aosta in una tavola rotonda
moderatadal vicedirettore del
Te5 Giuseppe De Filippi.
Troppa la delusione che re-

sta da questi anni di instabilita
costante. Un problema nazio-
nale ma anchelocale, come ha
ammesso l'assessore ai Tra-

Peso0:1-17%,40-53%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

CONFINDUSTRIA

2

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



000- 109- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

AOSTA

Rassegna del: 10/10/19
Edizione del:10/10/19
Estratto da pag.:1,40
Foglio:2/2

sportie agli Affari Europei Lui-
giBertschy, intervenuto a rap-
presentare la giunta insieme
al presidente Antonio Fosson:
«La stabilita politicanon é cer-
to di questo decennio». Berts-
chyhaimmaginatouno scena-
rio in cui «chi va ad ammini-
strare deve tenere conto di
eventualicambi discenario an-
che politico, quindi & necessa-
rio che chi di volta in volta go-
verna fissi dei punti fermi che
possano essere raccolti e porta-
tiavantidachiarrivadopo».
Irapportiquantomeno com-
plicati tra politica ed econo-
mia sono stati evidenziati an-

che dal presidente regionale
di Confindustria, Giancarlo
Giachino che - ancora una vol-
ta - ha teso lamano al Palazzo:
«Noi e la nostra organizzazio-
ne offriamo alla politica la no-

stra collaborazione». Offerta
raccolta volentieri da Fosson:
«La Valle ha messo in piedi
nuove strategie e intende con-
frontarsi con tutti». Bertschy:
«La collaborazione che ci vie-
ne offerta la vogliamo conqui-
stare conil lavoro dituttiigior-
ni. Una collaborazione non tra
persone maistituzioni».

Il tema del giorno, tuttavia,
era la cosiddetta «Industria
4.0» che Vincenzo Boccia vede
cosi: «Abbiamo due grandi
questionida affrontare in chia-
veitaliana ed europea: ridurre

idivaritra persone, tetritorioe
imprese, e questolosifaconle
occasioni di lavoro, il secondo
riattivare l'ascensore sociale e
quindi investire in formazio-
ne, includendo i nostri giovani
e costruendo un grande piano

di inclusione dei giovani nel
paese. L'ipotesi di proroga de-
gli incentivi per I'industria 4.0
nella prossima manovra & un
buon segnale. Si continua a
puntare su un'industria ad al-
to valore aggiunto, ad alta in-
tensita diproduttivita einvesti-
menti. Unsegnale positivo che
va integrato anche attraverso
un percorso di formazione,
scuola universita, istituti tecni-
ci superiori, alternanza scuo-
la-lavoro». —

Il presidentedi Confindustria Valle d'Aosta
Giancarlo Giachino. Pitin altoil presidente
diConfindustria nazionale Vincenzo Boccia

eil presidente di Piccola Industria Confindustria
CarloRobiglio. A fianco il pubblico a Verrés
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di Giovanni Brugnoli*

erlaprimavoltainItaliaun

autorevole quotidiano, il Sole 24

QOre, pubblicauna guida
completa e di facile lettura sugli Its. It
una prima volta molto significativa sia
perigiovaniche perleimprese, perchési
racconta come gli Istituti tecnici
superiori rappresentino il canale del
nostro sistema di istruzione che meglio
collegalo studioal lavoro: cosiigiovani
possonotrovare pill velocemente
un’'occupazione e, nel contempo, viene
riconosciuta piena responsabilita
educativa alle imprese e allaloro attivita
dico-progettazione didattica.

I.'1talia soffre il gap molto forte tra cid
che sistudiae ¢ié che serve almondo
produttivo. Sono tante le cause di questa
distanzama quelladifondoéla
generalizzata e scarsa conoscenza, da
parte degli studenti italiani, di cid che
caratterizzalanostra economia: siamoil
secondo Paese manifatturiero in Europa
ma 7 giovanisu 1o, nellescuole
superiori, non losanno. E, di rimando,
tantissimi di loro non sanno nemmeno
che esistelapossibilita, dopoil diploma,
discegliere un percorsoIts che in due

anni garantisce una formazione-sul-
lavoro dialta qualitae chein 8 casisu1o
permette di entrare stabilmente in un
mercato sempre piu competitivo.
Dobbiamo allora far conoscerea
giovani, famiglie, insegnanti e a tutti
coloro che si occupano dell’educazione
deinostri studenti, il valore
occupazionale e formativo deglilts, un
valore che silega strettamente alla
nostraspina dorsale manifatturiera. E
proprio per questo che le imprese di
Confindustriahannoa cuoregliltsene
garantiscono il funzionamento
partecipando attivamente, anche
attraverso le nostre associazioni
territoriali e di categoria, allavitadelle
Fondazioni. Non a caso sul totale dei
partner deglilts in Italia, quasi il 40%
sono imprese che assumono e fanno

CONFINDUSTRIA

Nelle aziende
servono 20mila
diplomati Its
ogni anno

assumere gli studenti che loro stesse
formano, anche perché quasi meta del
percorsosisvolgeinazienda eben piti
della meta dei docenti viene dal mondo
produttivo.

A Torino, in occasione degli Stati
generali dell’education, abbiamo
condiviso con opinion leaderitalianie
mondiali, oltre che con le nostre
istituzioni, sei dati che bisogna cambiare
con urgenza nel sistema educativo. Tre
su sei di questi dati riguardano gliIts:
® "highervet"italiano di fatto ancora
nonc’e. Solo1"1% degli iscritti nel livello
terziario di istruzione fapercorsi diversi
da quelli universitari. Dobbiamo passare
dall''z ad almenoil 20% incrementando
in modo significativo gli iscritti agli Its.
Passarealmeno dall'1% al 20% come & ad
esempioin Svizzeranelle Supoin
Francia negli Iut. Mentre la Germania,
conle sue storiche Fachhochschule,
sembra quasi inarrivabile al 35%. Ma
anche guardando oltreoceano, negli
ultimi anni ¢’é stato unboom della
professionalizzanteterziaria, a partire
dai Community college americaniche
sono passatiinmenodiiloannida6
milioni di iscrittia 13, proprio perilloro
forte collegamento con l'industria.
® Idiplomatidei nostriIts sono
veramente pochissimi: 2.601
nell'ultimo anne. Dobbiamo arrivare
almenoa 2omila diplomati ognianno,
anche perché, inaccordoconle
proiezioni Unioncamere-Anpal, € di
2omila persone almeno il gap di tecnici
specializzati che ognianno dovrebbero
uscire dai nostri sistemi formativi
terziarie che mancano alle nostre
imprese. Un'assenza ingiustificata che
rallenta la nostra crescita economica.
Ventimila diplomati Its ognianno
sonoun traguardo minimo da
raggiungere, e al pil1 presto, perché &
davvero paradossale che le nostre
aziende non trovino un tecnicosutre,
mentreun giovanesutre e
disoccupato in questo Paese.
® Manca il collegamento scuola-lavoro:
soloil 4,4% dei giovani under 25 in Italia

fa percorsi strutturali di formazione
all'interno dell’azienda. In Germaniae
UK oltre il 30%. Danoialternare studioe
lavoro & una pratica residuale nella fase
del post diploma (e lo sara anche prima
del diploma se non aumental’orario
minimo obbligatorio perI'alternanza
scuola-lavoro, oggi Pcto, nelle scuole).
Abbiamo quindi una necessita, urgente,
dicostruire a partire dagliltsuncanale
diformazione terziaria
professionalizzante in questo Paese, un
canale duale di qualita che si caratterizzi
perilsuolegame strutturale coni
fabbisogni produttivi e che inserisca, in
tempi relativamente brevi, direttamente
in azienda. Tuttii Paesi manifatturieri
ne hanno uno, noi ancorano.

Citroviamo in una fase molto delicata
in cui mai come primanellastoriaé
diventato cosi centraleil valore della
competenza nelle nostre economia. E in
corso nel mondo un vero e proprio
“risiko deitalenti” con le potenze
industriali che competono per formaree
attrarre mani e cervelliin gradodi
gestire e nonsubireicambiamentidella
quarta rivoluzione industriale. L'Italia
non pud e non deve restare indietro e gli
Its per noi rappresentano non solouna
speranzamauna concreta possibilita di
crescita complessiva del sistemna.
Attraverso unavisione di medio-lungo
termine che garantisca occupabilita alle
nuove generazioni.

LaGuida & unostrumento
imprescindibile perraccontaregliltsela
loro offerta formativa, lo stretto legame
colterritorio e le sue forze produttive. Mi
auguro che possadiffondersiin tutte le
aule scolastiche, nelle case, nelle
associazioni, maanche suisocial esul
web, ossia in tutti i luoghi in cuiinostri
giovani possono orientarsie trovare
riferimenti su cui costruire i loro futuri
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percorsi. L'auspicio & che anche graziea
queste pagine i giovani possano entrare
nelle nostre imprese, attraverso gliIts
chesono gia oggila fucina dei talenti
manifatturieri di domani.

*Vice presidente Confindustria per il Capitale umano

Giovanni
Brugnoli.

Vice presidente
di Confindustria
peril Capitale
umano

.
A
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DOPO LA MATURITA

Un forte legame
tra corsi ¢ imprese:
I’80% trova lavoro

di Eugenio Bruno e Claudio Tucci
assano glianni, cambiano
i governi ma gli Its, le su-
per scuole di tecnologia
post diploma - a oggi
Punicocanaleterziarioal-
ternativo all'universita - si conferma-
no un formidabile passepartout per il
lavoro: I'80% dei diplomati, aun anno
daltitolo, haun impiego; e nel go% dei
casi, perdipily, inun’areacoerentecon
il percorso svolto, in aula e sul campo.

Sitrattadidue numeri, contenutinel
monitoraggio 2019, targato Miur-In-
dire(presentatoloscorsomaggio),che
spiccanoinun’italiadoveil tassodidi-
soccupazione giovanile veleggia in-
torno al 30% (peggio di noi, solo Spa-
gnaeGrecia); edovecircaunterzodel-
leimprese lamenta difficolta nel repe-
rire profili tecnici a causa dell’elevato
mismatch (come raccontiamo nelle
pagine che seguono).

1l monitoraggio 2019 ha passato al
setaccio 139 percorsi Its, con 3.367
iscritti e 2.601 diplomati. Il loro suc-
cesso € legato essenzialmente a due
fattori. 1l primo & che questi istituti si
colleganc a un reale bisogno delle
aziende. 1l secondo, & che formano le
persone direttamente per un “mestie-
re”. I docenti infatti che provengono
dal mondo del lavoro sono il 70% e in
stagesifail42%delle oretotali. Quasiil
40%, poi, dei partner degli Its, sono
imprenditori che assumono o fanno
assumere i ragazzi che specializzano.
La stragrande maggioranza dei con-
tratti firmati sono stabili: tempo inde-
terminato o apprendistato.

Certo, a una decina d’anni dal loro
debutto, i dati restano di nicchia: le
fondazioni, chegestiscono glilts, han-
no superato quota 100, sono esatta-
mente 104, ma tutti gli studenti fre-

quentantisonocircaizmila;undatodi
gran lunga inferiore alla Germania,
per esempio, dove i giovani che fre-
quentano sistemi di formazione ter-
ziaria professionalizzante sono
764.854. 1IN Francia sono 529.163, in
Spagna 400.341, nel Regno unito
272.487. Inoltre, dei 139 percorsi mo-
nitoratidaMiurelndire, 74 sonoveree
proprie eccellenze (sitrovano in Lom-
bardia, Veneto, Piemonte, Liguria,
Emilia Romagna e Umbria, soprattut-
to - eprincipalmente nelle aree tecno-
logiche della meccanica, della mobili-
ta sostenibile, della moda). Trentatre
percorsi sono bocciati o “rimandati”
(in testa Sardegna, Calabria e Sicilia),
32 sono sufficienti.

[ corsi Its durano in genere due anni
el'offerta formativa & strettamente le-
gata ad aree tecnologiche considerate
prioritarie per lo sviluppo economico
elacompetitivita del Paese,dallamec-
canicaallamoda, dallamodalitasoste-
nibileaiservizialle imprese, passando
per 'efficienzaenergetica e il turismo.

Il finanziamento pubblico degliIts &
in parte statale, in capo al Miur (la ma-
novra 2018 haprevistogomilionidiri-
sorse aggiuntive sul triennio); e per la
fetta maggiore regionale (regione
Lombardia, ad esempio, & al top, met-
tendo sul piatto ogni anno 11 milioni
per gliIts).

La nuova frontiera degli istituti tec-
nici superiori e, ora, Industria 4.0: nei
percorsi biennali infatti sono svilup-
pati prototipi di robot e stampanti in
3D, si punta sulla realtd aumentata a
supporto dei processi produttivi, si
fanno simulazionitra macchine inter-
connesse (per ottimizzare i processi);
0, ancora, si analizzano ampie base
dati per spingere prodotti e processi.

Un'attivita, insomma, di formazione
innovativa e in linea con le esigenze
delle imprese.

Del resto, secondo le ultime stime, il
35% dei postidilavoronell’'Unione eu-
ropea richiedera qualifiche elevate.
Per questo uno dei principali obiettivi
di Europazo2o prevede che, entro il
2020, appunto, almeno il 40% delle
personeUetrai3oe34annisiain pos-
sesso di un diploma di istruzione ter-
ziaria o equivalente.

Qualche esempio concreto? Monica
Poggio ¢ ad di Bayer e presidente del-
I'lts Lombardia Meccatronica, oltre
ad essere referente per la valorizza-
zione degli TIts per Confindustria
Lombardia: «Dalla gestione dati alle
nuove tecnologie, passando per le
competenzetecnicheelesoftskill-ha
spiegato Poggio -, oggi le imprese
chiedono elevata specializzazione, e
il canale terziario, non accademico,
rappresentato dagli Istituti tecnici
superiori € la risposta giusta. Nel no-
stro Its, per esempio, ci sono 105 soci,
di cui oltre 5o aziende; abbiamo 11
percorsi attivi, in tre indirizzi della
meccatronica industriale, autoferro-
tranviaria e dallo scorso anno, bio-
medicale. Qualcherisultato? Dal 2014
al2019sisonodiplomati2g7 studenti,
piu del 95% € occupato in un campo
coerente con il percorso di studio
svoltoinaula e onthejob. Larestante
parte ha ricevuto offerte di impiego,
ma i ragazzi hanno preferito prose-
guire negli studi universitari».

Dalla Lombardia al Piemonte il pas-
so & breve. Anche qui, dove sono pre-
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senti due importanti distretti, Aero-
spazialee Meccatronico ed Automoti-
ve (Bo% del Pil italiano di robotica &
prodottoin Piemonte, ndr) temicome
formazione “subito professionaliz-
zante” e mismatch sono sentiti: «Nel
territorio la domanda delle imprese
supera di tre volte I'offerta e ai nostri
corsi le candidature sono anche 10
volte superiori ai posti disponibili»,
racconta Stefano Serra, ad di Teseo
Spa (gruppo EES Clemessy Ttaly) e
presidente dell’lts mobilita sostenibi-
le - aerospazio e meccatronica Pie-
monte. «Laforzadel Its Piemonte - ha
sottolineato Serra - & nell’integrare la
didattica con le pmi che ruotano in-
torno alle grandi aziende di riferi-
mento (Leonardo, Thales Alenia Spa-

ce ed Avioaero nell'aerospaziooFcae
GCm Powertrain nell’automotive).
Tutte imprese che mettono a disposi-
zione le proprie competenze per un
terzo dei corsi, creando le condizioni
per i ragazziiscritti di dimostrare co-
melostudiotraaulaelaboratoriopor-
ti dei risultati indiscutibili quando af-
frontano gli importanti stage azien-
dali per un altro terzo dei corsin. Ed i
risultati si vedoneo: il tasso di occupa-
zionedeidiplomatiaiz mesidaltitolo
& del 98 per cento.

Lastrada e quindi tracciata. A Frosi-
none & al debutto il primo Its manifat-
turiero del Lazio, legato al territorio e
ainuoviparadigmiconnessiconIndu-
stria 4.0 (a capo della fondazione,

Maurizio Stirpe, vice presidente di
Confindustriaperillavoroelerelazio-
ni industriali); a Napoli, invece, & par-
titoneldicembre 20181'its Moda Cam-
pania: «Abbiamotrecorsi,aNapoliper
iltessile, a Solofra nel distretto concia-
rio,eaSanLeucio, Caserta, perlaseta-
ha evidenziato Carlo Palmieri, presi-
dente della fondazione e vice presi-
dente nazionale con delega al Mezzo-
giorno di Sistema moda Italia -. Sono
presentidiverseaziende, tracuiCarpi-
sa, Isaia, Dmd, Dlg, Siapeil CisdiNola,
la Stazione Sperimentale per 'indu-
stria delle pelli, le universita Vanvitelli
e Parthenope e I'isituto d’istruzione
superiore Isabella d’Este Caracciolo. Il
nostro obiettivo? Formare tecnici su-
periori qualificati che, dopo due anni
di corso, possano entrare in azienda».

BOOMEERG

Ago e filo.
Ilmondo della
moda & molto

piu sfaccettato

di quando non
sembri. Nella foto
I'Atelier Nicolao
diVenezia
aridosso

del Carnevale.
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di Claudio Tucci

1 sasso nello stagno é stato lanciato

praticamente un anno fa da Union-

camere-Anpal quando hanno cal-
colato come, nei prossimi cinque anni,
leimprese italiane saranno pronte a of-
frire un postodilavoro a 469mila tecni-
ci,diplomatilts,laureatinellediscipline
«Stem» («Science, technology, engine-
ering and mathematics»). Tuttavia, a
causa del forte “mismatch”, vale a dire
competenze dei candidati non in linea
con le richieste del mondo produttivo,
circa un terzo delle professionalita tec-
niche necessarie, gia oggi, risultano «di
difficile reperimento». Una percentua-
leinulteriorecrescitanell’ultimo perio-
do e che rappresenta un vero parados-
so,afronte diuntasso di disoccupazio-
ne giovanile che veleggia intorno al
30%. Peggio dell'ltalia fanno solo Spa-
gna e Grecia. Tra le imprese c’é piu di
una preoccupazione, vista la velocita
della trasformazione in atlo nel settore
industriale indotta dal 4.0.

L’appello lanciato quest’estate dal-
I'amministratore delegato di Fincan-
tieri, Giuseppe Bono, sulle oggettive
difficolta a trovare émila lavoratori, e
solo I'ultimo in ordine di tempo. Ed &
drammaticamente reale. 11 punto &
che, se ci concentriamo nei sei settori
pil rilevanti del made in Italy (quelli,
per intenderci, che spingono il Pil del
Paese), nei prossimi tre anni, ¢i sara
necessita di 193mila tecnici. La stima é
di Confindustria e tiene conto anche
degli effetti di Quota 100, e pure qui, &
arcinoto, molte selezioni non andran-
no a buon fine, visti gli attuali numeri
dell'offerta scolastica, secondaria e
terziaria professionalizzante.

La meccatronica, solo per fare qual-
che esempio, € oggi il comparto mani-
fatturiero centrale per il passaggio alle
nuove modalita produttive spinte da
Industria 4.0. L'indirizzo meccanico,
inoltre, & al secondo posto tra i titoli di
studio piu richiesti. Ebbene, la filiera

UNIONCAMERE-ANPAL

Ci sono 469mila
posti da tecnico
¢ un terzo resta

senza candidati

«meccatronica-robotica» € pronta ad
offrire, nei prossimianni, trale83milae
legémilaopportunitalavorative. Eppu-
re - & un paradosso nel paradosso - la
difficolta di reperimento di diplomati
nell'indirizzo meccanico-meccatroni-
co € in aumento: dal 2017 al 2018, si &
passatidal 35% addiritturaal 42 percen-
to. Le figure pit richieste, in ottica 4.0,
sono i tecnici per I'automazione e i si-
stemi meccatronici; i tecnici per la ge-
stione e manutenzione ed uso di robot
industriali; i progettisti di impianti in-
dustriali e gli addetti alla programma-
zione di macchine a controllo numeri-
co. Tutti profiliche sfornano facilmente
i nostri Its. E infatti, da qualche anno,
molte aziende meccaniche stanno cor-
rendo ai ripari e intrecciano strette col-
laborazioni con gli Its. Un esempio vir-
tuoso, accade al “Cuccovillo” di Bari,
che operanell'ambito meccanico-mec-
catronico-sistema casa dal 2010. «Noi
puntiamosu percorsiduali - raccontala
presidente Lucia Scattarelli -, Lavoria-
moconrealtacome Bosch, Magneti Ma-
relli, Natuzzi, Datalogic, Masmec, Mal-
darizzi, Ge Avio, Sanofi, Jindal Films,
solo per citare alcune aziende. Formia-
mo giovani su competenze specialisti-
che che partono dalla produzione (pro-
grammatori macchine CNC, Team Lea-
der, Lean) e, attraverso l'automazione,
(PLC, Robot, Sensoristica) raggiungo-
no le tecnologie abilitanti di Industria
4.0. Tutto in sintonia con le necessita
delle aziende, rispondendo in tempo
reale ai bisogni realin.
Dallameccanicaall’industriaalimen-
tareil passo & breve. Maanche qui il “di-
sallineamento” tra domanda e offerta
di lavoro & ben presente. Nei prossimi
cingue anni, le imprese del comparto
stimano un fabbisogno occupazionale
di43.540unita; il 7% (oltre 3mila perso-
ne)sono profililaureati(in materie eco-
nomico-commerciali, scientifiche, in-
gegneristiche e giuridiche) o diplomati
Its. Oltre 11.600 posizioni dovranno
possedere il titolo di istruzione secon-
daria superiore, mentre per le restanti

28.830 sono richieste qualifiche pro-
fessionali. Tutti, o quasi, dovrannopos-
sedere competenze sempre piu specia-
listiche: digitali, utili piti che mai perle
certificazioni, tracciabilit/rintraccia-
bilita di filiera, transazioni online
(blockchain, valuchain). 1l solo 4.0 ri-
chiedera competenze interdisciplinari
necessarie a supportare I'innovazione
continua, diprodottoediprocesso, per-
seguitadal settorealimentare: sispazia
dalle tecnologie innovative (nanotech,
biotech, micro e nutraceutica, soft pro-
cessing, energie rinnovabili); ai modelli
innovativi (necessita del consumatore,
nuovi sistemidi organizzazione edidi-
stribuzione); passando per i design in-
novativi (imballaggi, ingredienti e ri-
cette, gusto e colori, shelf-life, conve-
nience e ready-loeat, nuove qualita).

Il tessile e il legno-arredo sono a
caccia soprattutto di periti specializ-
zati; mentre le imprese [ct punteran-
no la ricerca su analisti programma-
tori e progettisti/sviluppatori di sof-
tware eapp, di apparecchiature infor-
matiche e loro periferiche, diimpianti
per le telecomunicazioni.

[l mismatch non risparmia neppureil
comparto chimico-farmaceutico. Al-
I'anno, la chimica stima un fabbisogno
di nuovo personale under 30 superiore
allegmilaunita; ma, anche qui, comein
tutto il settore manifatturiero, le “diffi-
colta” di reperimento di diplomati e
laureati oscillano tra il 25% e il 35%, in
tutte le aree, dalla produzione alla ven-
dita. Stesso film per le aziende del far-
maco: da qui al 2021, ci sara spazio per
2.500-3mila assunzioni, e circala meta
deinuoviingressisitroverannodifron-
teamansionidel tutto nuove;larestan-
te meta sostituira, ammodernandoneil
lavoro, i colleghi in uscita. La parola
d'ordine pertanto & «multidisciplinari-
ta»; vale adire oltre acompetenze pret-
tamente mediche, occorreranno anche
skill ingegneristiche, matematiche, in-
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formatiche; e capacita dilavorare in te-
am. Anche qui: sitratta di conoscenze e
abilita fornite proprio dagli Its.

Lidentikit degli Istituti tecnici superiori

GLI OCCUPATI A UN ANNO DAL DIPLOMA
Percentuale di studenti dei percorsi monitorati
che lavora dopo 12 mesi

I DIPLOMATI === % OCCUPATI

25500 100%

LA COERENZA CON IL TITOLO DI STUDI
Tasso di occupati coerenti dei percorsi conclusisi
negli anni 2013 - 2017

1 DIPLOMAT! === % OCCUPATI COERENTI

86% 20% 87% B87% '
2.000

2013 2014 2015 2016 2017

I SETTORIPIURICHIESTI

"1 2013 2014 2015 2016 2017

Tasso occupati su diplomatiper area tecnologica del pelmtsl udrl:lusisi nel 2017

Mobiliita Tecnologle Tecnologle Innovative Efficlenza Nuove tecnologle
sosteniblle dell'nformazione e per I benl e le attivita energetica dellavita

L'lDEN'ﬂKITDEGLI STUDENTI E DEI DOCENTI

md@medﬂmmmﬂmmrﬂml?

62,3% 213% 95% 6,1%
Diploma Diploma Diploma  Laurea Aitro
tecnico liceale professionale

— S——

694% 13% 125% 3,5% 1,6%
Mondo  Unlversitd Scuola Agenzia Centro
del lavoro formativa  ricerca
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1taglio a ore e fondi

ai percorsi di scuola
<< lavoro deciso dal

precedente governo
é stato un errore. Le scuole
stanno rimodulando le attivita
conmoltafatica;le aziende so-
no disorientate; gli studentine
escono penalizzati. E veronella
maggioranza ci sono posizioni
diverse. Maio pensoche alme-
no negli istituti tecnici e profes-
sionali sia necessariounripen-
samento; e dobbiamo suppor-
tare di pit e meglio, anche at-
traverso una formazione
mirata, presidi e docenti. Inun
Paese conunaelevata disoccu-
pazione giovanilee conuntes-
suto produttivo che cambiara-
pidamente sotto la spinta del
4.0, iragazzi non possono ter-
minare la scuola senza aver mai
messo il naso fuori dalle pro-
prie aulex».

Per Anna Ascani, 31anni, vi-
ce ministra dell’Istruzione in
quota Pd, e un passato prossi-
mo da membro della commis-
sione Cultura della Camera, il

INTERVISTA

Ascani (Miur):
scuola-lavoro
darafforzare
negliistituti
tecnici

e professionali

a pagina 2

INTERVISTA
Anna Ascani

«Scuola-lavoro
da rafforzare
neitecnici e
professionali»

“decreto precari” chearrivaog-
gi sul tavolo del consiglio dei
ministri «€ solo un primo passo
—spiega —. Famiglie e studenti,
quest’anno, hanno iniziato le
lezionitrovandosidifronte un
quadro inaccettabile, con un
supplente praticamente in cia-
scuna classe. A settembre 2020
assumeremo 24mila precari, e
apriremo le porte ad altri
24/25mila nuovi docenti con
una selezione ordinaria. Con-
fermiamo anche il vincolo di
permanenza in cattedradicin-
que anni, compreso ’'anno di
prova, per tutti i neo-ingressi
per garantire la continuita di-
dattica».

Vice ministra, anche stavol-
ta, pero, il primo provvedi-
mento sulla scuola riguarda i
precari...

Non sono d’accordo. Riguarda
i ragazzi perché diamo una
spallata alla supplentite, e fac-
ciamoripartire i concorsiordi-
nari e meritocratici che daran-
no la possibilitaa molti giovani
laureati, in possesso dei requi-

siti richiesti dalle norme, di po-
terinsegnare. Ricordochel'eta
mediaincattedrain Italia supe-
raiso anni, un record a livello
internazionale.

Certo. Ma c’e pure ladidat-
tica. Eun mismatch molio
forte...

Ecco questa, per me, e per il Pd,
saralapriorita. Ricreare un link
stabile e duraturo tra scuole,
territorie tessuto imprendito-
riale. Penso agli istituti tecnici
superiori, un’esperienzadi ec-
cellenza, che vogliamo far de-
collare, magari assieme a Mise
e ministero del Lavoro. Io sono
umbra, enel mio territorioidi-
plomati Its vanno letteralmente
arubadapartedelleaziendelo-
cali. Dobbiamo superareifreni
ideologici: nessuno vuole una
scuola-azienda, e mi creda,
neppure le imprese. Ma non
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possiamo pensare che istruzio-
ne e lavoro continuino a viag-
giare su binari paralleli.

Ne ha parlato con il ministro

e aiutile scuole. Diritto allo stu-
dio, a partire dal costo deilibri
scolastici che pesa sulle fami-
glie e va ridotto.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Fioramonti? —CL T.
Certo. Nei prossimi giorni ini-

; . R ANNA
zieremoa dettagliare le priori- ASCANI
ta, anchein vista della manovra. Vicemini

. . . . iceministra
Gliene indico tre, mie e del Pd. Pd
Valorizzazione degli insegnanti all'lstruzione
e pitiformazione. Un sistema di
valutazione serio che sostenga
Peso0:1-1%,2-10%
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Fisco, arriva la stretta

sui rimborsi da 730

Fusione di Imu e Tasi

Per «730» e «Redditi» il Fisco potra
“decurtare” dall'importo deirimborsi
spettanti le imposte di cui il contri-
buente & debitore. Eancora, perrecu-
perare in compensazione un credito
Ires, Irpef oIrap superioreasmila eu-
ro il contribuente dovra indicarlo in
dichiarazione. Iniziaa prendere forma
ildecretofiscale collegatoalla mano-
vraconcuiil governopuntaarecupe-
rare buona parte dei 7 miliardi indicati
dalla Nadef sottolavocelottaall’eva-

sione. Allo studio anche 'accorpa-
mento dell'Imu con la Tasi sugliim-
mobilie pit potere ai Comuninellari-
scossione dei tributi locali. Fuori dal
decretofiscale doverebberorestarele
tasseambientali: traquesteriprende
quotalasugartax. apagina3

VERSO IL DECRETO LEGGE

Le imposte non pagate
ridurranno le restituzioni
Riprende quota la sugar tax

Le imprese compenseranno
i crediti sopra smila euro
solo dopo la dichiarazione

Reati fiscali con soglie
di punibilita ridotte
e responsabilita perla 231

Edizione chiusa in redazione alle 22

Primo Piano

‘Compensazion, doppia stretta
perimprese ¢ persone fisiche
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Compensazioni, doppia stretta
per imprese e persone fisiche

Il pacchetto fiscale. Allo studio I'obbligo per le aziende di utilizzare il credito d’'imposta solo dopo
averlo indicato in dichiarazione - Per i cittadini rimborsi fiscali decurtati dei debiti da riscuotere

Marco Mobili
ROMA

Doppia stretta sulle compensazioni,
girodivite sulle sanzioni penali tribu-
tarie, accorpamento dell'Imu con la
Tasisugliimmobili e piti potere ai co-
muni nellariscossione dei tributiloca-
li. Maanche un nuovo impuiso allalot-
taalle frodi da quelle suicarburantia
quelle sulle auto, nonché misure ad
hoc per contrastare il gioco illegale.
Inizia a prendere forma il decreto fi-
scale collegatoallamanovradibilan-
cio con cuiil Governo puntaarecupe-
rare buona parte dei7 miliardi indicati
dalla Nadef sottola voce lottaall’'eva-
sione. Notadiaggiornamento al Def su
cuiieriil Senatohadatoil vialiberaalla
risoluzione di maggioranza (169 si,124
no e 4astenuti)cheimpegnail Gover-
no, tral'altro, auna riforma dell'Irpef
eallapromozionedelle misure diwel-
fare e all'implementazione di inter-
ventiin favore delle famiglie, con par-
ticolare riguardoall’azzeramento delle
rette per gli asili nido periredditimedi
ebassi (siveda Il Sole 24 Ore di ieri).
Il decreto legge antievasione e il
Ddldibilancio, secondoleintenzioni
dell’Esecutivo, potrebbero essereap-
provati tra lunedi e martedi conte-
stualmenteall’esame diPalazzo Chi-
gidel Draft budgetary plan dainviare
aBruxelles entrolamezzanotte del15
ottobre. Fuoridal decreto fiscale do-
vrebberorestare le tasse ambientali.
Traquesteriprende quotala sugar tax
(0,25 cent) applicata alle bevande
gassate e zuccherate. «La norma &
pronta — hadettoieriil viceministro
all’Economia, Laura Castelli — sideci-

dera in questi giorni se metterla ora
inmanovrao lasciarla alla discussio-
ne del Parlamento, € un intervento
molto caro ai 5 Stelle».

Nessun dubbio invece sul dare la
cacciaalle indebite compensazioniora
diventate il cuore del pacchetto antie-
vasione. Come ha detto ieri il vicemi-
nistro all’Economia Antonio Misianial
Senato il Governo puntaal «contrasto
delle compensazioniindebite» eaun
«migliore incrocio delle banche dati
giain possessodell'amministrazione
finanziaria che sono potenzialmente
uno strumento importantissimo per
controlli mirati nei settori a pit alto
rischio». Daquestiincrocinascel'idea
di una doppia stretta sulle indebite
compensazioni. Oltre alla piattaforma
tecnologica studiata dall'Inps per cer-
tificare i crediti previdenziali, il Fisco
puntasiaai creditidelleimposte diret-
te (Irpef, Ires) e dell'Irap sia alle som-
me chieste a rimborso da cittadini e
pensionati direttamente conimodelli
«730» e «Redditi». Nel primo caso,
l'ipotesi che potrebbe trovare posto
nel Dl antievasione sarebbe quella di
estendere atutte le compensazionile
regole oggiin vigore per quelle Iva. In
sostanzaper recuperare incompensa-
zione un credito Ires, Irpef o Irap supe-
riore a5.000euro, oltre al visto di con-
formita, prima di poterlo utilizzare a
riduzione di debitifiscali (compensa-
zione verticale), contributivi o locali
(compensazione orizzontale) il con-
tribuente dovra indicarloin dichiara-
zione. Se cosi sara vorra dire che per
compensare i crediti Ires, Irpef o Irap
imprese e professionistidovrannoat-
tendere almeno dicembre, visto che

Resta sul
tavolo an-
che llintro-
duzione di
una piatta-
forma per
certificarei
crediti pre-
videnziali
dell'Inps

ormaiil termine perl'invio telematico
delmodello «Redditi» & stato spostato
aregime al 30 novembre.

L’altra stretta sulle compensazioni
arrivada «730» e «Redditi» delle per-
sone fisiche. In particolare da quelle
precompilate, L'operazione dovrebbe
prevedere la possibilita per il Fisco di
“decurtare” I'importo dei rimborsi
spettanti delle eventuali sommeiscrit-
tearuolodicuiil contribuente e debi-
tore.Insostanza a “compensare” que-
stavoltaelo Stato che primadiricono-
scereildirittoal rimborsoazzeraori-
duce eventualiimposte dovute e non
pagatedalcittadino. Per fareun esem-
pio se un contribuente ha dirittoaun
rimborso di1.000 euro annui per de-
trazioni{come quelle per spese medi-
cheolavoridiristrutturazione) maha
pendenti con la riscossione somme
per 400 euro, il contribuente si vedra
ridottol'importo spettante a 600 euro.
In questo modo sitaglierebberoi tem-
pidirecuperodelle somme dovuteallo
Stato, si punterebbe a ridurre il con-
tenzioso (se lalite non e stataancora
avviata) mentre dal punto divista del
contribuente il debito non finirebbe
per lievitare tra interessie somme do-
vute perla gestione della cartella esat-
toriale, Un efficientamento della ri-
scossione che potrebbe garantire al-
I’Erario centinaia di milioni di euro.

Castelli:
prontala
sugar tax,
si decidera
in questi
giorni se
metterlain
manovra

oraoin
Parlamento

‘Compensazion, doppia stretta

perimprese ¢ persone fisiche
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All'Eurogruppo in
Lussemburgo. Il
ministro
dell'Economia
Roberto Gualtieri
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LA PROPOSTA DE MICHELI
Piano casa

da un miliardo
per l'edilizia

Un «piano casa» del valore di un
miliardo di euro per rilanciare
I'edilizia. E uno dei provvedimenti
acui stalavorando la ministra
democratica per le Infrastrutture
Paola DeMicheli e chesara
presentato inconferenza stampa
nei prossimi giorni. Il contenitore
normativo a cui si sta pensando ¢
undecreto ministeriale del Mit,
mentre lo stanziamento delle
risorse - ancoradadefinire nei
dettagli con i tecnici del ministero
dell’Economia - potrebbe essere
inserito gia nellalegge di bilancio
sul tavolo del Consiglio del ministri
il prossimo 14 ottobre. Sul tavoloil
finanziamento del fondo di

sostegno per gli affittioltrea
interventi dirigenerazione urbana
ediedilizia residenziale pubblica.
Possibili soluzioni, inoltre, per
sfruttare meglio i palazzi provati
invenduti. Con lanecessita in ogni
casodilavorarediconcerto con
Comuni e Regioni. «Nellalegge di
bilancio cisara sicuramente un
intervento sulla casa», spiega chi
sta seguendo il dossier.

—Em, Pa.
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nova.tech

Tlc. La nuova tecnologia presentata come volano definitivo per gli affari delle aziende e le vite dei cittadini
ha piu di un problema. Non solo in Italia. Nel mirino la sicurezza e i ritardi della burocrazia

Oggi il 5G conviene alle imprese?

LucaTremolada

€ un sano nervosi-

smotraglioperator

di telecomunica-

zioni. Lanuovatec-

nologiapresentata

come volano defi-
nitivo per gli affari delle imprese ele
vite dei cittadini ha ancora piu di un
problema. Nel mondo, ma anche in
Italia. SopratuttoinItalia. Unrappor-
to dell’Istituto per la Competitivita
(think tank fondato nel 2005 con sede
aRoma e a Bruxelles) ha lanciatoun
monitoachigovernalaroadmapsol-
levando alcune criticita.

In sintesi, la poca chiarezza nella
sicurezzaeiritardidettatidallaburo-
craziaoltreafarlievitareicostidel sG
stannomettendoarischioancheibe-
neficicheacascatadovrebberointe-
ressare cittadini e imprese.

Indiscussione nonsonoivantaggi
teoricidelle nuove reti. Come sappia-
mo oltrea promettere unavelocita di
connessione altissima rispetto al 4G,
garantiscono minore latenza e una
maggiore densita. Significa scaricare
file(musica, video, giochi, applicazio-
ni)aunavelocitasinoa20Gbpsecari-
careinuploadai1oGbps. Quindirispet-
toal4Gvuoledirepassare daiminutiai
secondi. Perleaziende unaminorela-
tenzacomporta unvantaggio conside-
revoleper tutte quelle transazionioco-
municazionibusiness critical comead
esempio i sistemi di pagamento Una
maggiore densita delle connessioni
inoltrevuole dire poteregestirelapo-
tenzadicalcolodoveviene generatae
quindisostenerele applicazioni busi-
ness legate all'internet delle cose che
diventeranno sempre piustrategiche.

L’Ttalia da questo punto di vista
continuaad essere un paeseanomalo.
Siamosecondiin Europasullostatodi
avanzamentodel sG. Tuttavia, l'indice
DESI, prodotto annualmente dalla

Commissioneeuropea, chenellarele-
ase 2019, Ciposizionasoloal 24esimo
postocomplessivoin Europaper digi-
talizzazionedell'economiaedellaso-
cieta,civedeal 20 postoproprioinre-
lazioneallostato diavanzamentodella
diffusione del 5G. Quindisiamo avanti
nelsGma pocodigitalizzati. Come se
nonbastasseil prezzo delle frequenze
erisultato finorail pitalto in Europa,
equivalenteinmediaa36centesimidi
EUR/pop/MHz.Dacuil'apprensione
degli operatorinostranoditicel’atten-
zione ai tempi diimplementazione.
Unodei principalinodidascioglere
inquestosensoe¢lasicurezzache,co-
me spiega bene il rapporto, dipende
dalla naturacompositadelleretisG.Se
mettiamoinsieme fattoricomel'allar-
gamentodellasuperficie d'attacco, la
crescente interdipendenza dei siste-
mi,ladiffusionedell'outsourcing trale
aziende elacomplessita disoftwaree
hardware noncivuoleunesperodicy-
bersecurity per capire che épressoché
impossibilerealizzare retial 100% si-
cure.Inquestosensola nazionalitadi
chiproduce componentisticac’entra
poco.Ilriferimentoa Huaweiealleac-
cuse dispionaggiodapartedegli Stati
Unitiévoluto. «L'Ttalia presentagiada
tempounaltogradodiinternaziona-
lizzazione nelsettore tlc{conaziende
acapitaleamericano, britannico,cine-
se, francese, svizzero)».linodoéstrut-
turale, come direbbe uninformatico.
PerleretisG,inparticolare, lavulnera-
bilitadipendedal fatto cheisisternilct
sonocomplessie interconnessi, e que-
ste caratteristiche allarganola superfi-
cie su cui possibili malintenzionati
possono sferrare i propri attacchi.
Tuttavia, unRapporto Enisaindica
cheappena 2,5% dei problemi riscon-
tratisulle retidi telecomunicazionieu-
ropeenel2o17sonoriconducibiliainci-
dentidisicurezzacausatidaattacchidi

hacker. Dei 169 incidenti di sicurezza
analizzatinel corsodel 2017emerge co-
meglierroridisistema(hardware fai-
lure, softwarebugsed erratiaggiorna-
menti software)eglierroriumanisia-
nolacausadominante degliincidenti
riportaticonimpatto sulmaggior nu-
merodiconnessioni. Il nemicoquindi
epiuinternocheesterno. Ciodettoper
unaimpresasaraopportunoragionare
conattenzione, Verificare see quanto
quellaattualerappresentiuncambiodi
tecnologiaveroalpostodiunasempli-
ce integrazione del 4G. L™aggiorna-
mento”, la nuova realese (r17) che si
presentacorposodaun puntodivista
tecnico potrebbe essere completato
entro la fine di quest’anno quindi le
nuove applicazioni commerciali na-
sceranno dall'iniziodel 2021.Inquesto
sensosaraanche opportunocapirese
ecomeevolverannoglistandadardela
legislazione (oltreaisingolidevice).In-
fine, siaspettalakiller application.

Finoraglioperatori sembranoin-
teressati a spiegare cosaaccadra nel
mercatoconsumer, inparticolare ivi-
deogiochi sembranoil migliore cam-
podiprova). Per essere “game chan-
ger”latecnologiadevetrovare appli-
cazionibusiness.
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Quanto conviene il 5G

Le nazioni del 5G

5G readiness index

| benefici annui derivanti da 5G al 2025. Inmid €

Benefici daverticals perannoal 2025

Operatori e produttori per nazionalita

Operatori direte in Italia

In percentuale il punteggio indica il livello di
implementazione del 5G nei vari Paesi

0 25 50 75 100
Automotive 422 Tim Italia ' ' ' ‘ '

- Finlandia [ 71,
Salute 55  vodafone Regno Unito inlandia -
Trasporti 83  wind/3 Cina Svezia ] 69,8
Utilities 65  Fastweb Svizzera S— o 696
Subtotale benefici da verticals 625 |jiad EE )
Benefici derivanti daevoluzioni - I
“ambientali” per anno al 2025 Linkem . iea) : 22 S
Smart cities g1 Produttoridicomponentisticaperil 5G panimarca [N 678
Aree non-urbane 105 Ericsson Svezia
Smarthomes 1,3 Nokia Finlandia Norvegia [ 67,8
Smartworkplaces (ufficieaziende) 30,6 Samsung Coreadel Sud Germania [N 66,9
Subtotale benefici “ambientali” 50,6 Huawei Cina
Beneficiannuali totali 1131 Zte Cina Regno Unito [N 66,8
Fonte: 1-COM Fonte: |-COM

5

IN MILIARDI
COSTIEXTRAIN
CASO DIBLACK
LIST

Huawei ha
commissionato
unaricercaakEY.
In caso di ban dei
produttori extra-
EU, compresa
Huawei, gli
operatori
dovrebbero
sostenere s
miliardi di costi
extra. Secondo
Strand consulting
lacifra sarebbe
pil bassa intorno
ai 3,5 miliardi

Fonte: Commissione Europea, Digital Scoreboard (giugno *19)
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Gestione dei dati,
la nuvola
diventa intelligente

Per conquistare il mercato del cloud LarryEllison hachiusoil primotrime-
aziendale, che sistimavarra 620 mi- stredell’annoag,2 miliardididollari
liardididollarinel 2023, Oraclesfida diricavi. GuidoRomeo apag 32

Amazonepuntasull’intelligenzaarti-
ficialecon database e sistemi operati-
vichesiinstallano, siproteggonoesi
gestiscono dasoli. Traleimprese al-
I'avanguardia anche Ferrari e Banca
Intesa. Lamultinazionale guidatada

IDEE E PRODOTTI
PER L'INNOVAZIONE

==
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La gestione dei dati. La «nuvola» ¢ al centro di una battaglia tecnologica, garantendo
sicurezza ed efficienza per le aziende. Grazie all'integrazione con automazione e Ai

E autonomo il cloud
di nuova generazione

Guido Romeo

a buona noti-
zia e che oggi
tutti vogliono
diventare di-
gitali e fonda-
re le proprie

scelte di business sui dati. La cattiva
notiziaécheidatisonomoltodispersi
eperidatascientistéspessoimpossi-
bile lavorare», osserva Andy Men-
dehlsohn, vice presidente esecutivo di
Oracle per le database server technolo-
gies. La sfida di diventare "data-dri-
ven” si affronta prima di tutto inve-
stendonei sistemi cloud, un mercato
checresceadoppiacifraogniannoe
nel 2019 varra 200 miliardi di dollari
secondo Forrester, per toccare i 620
miliardi nel 2023.
Oggila“nuvola”eal centrodiuna
guerra tecnologica che vede contrap-
postiUsaeCina(leggianchelavicen-
da Huawei, ndr), mentre a livello
aziendaleil cloud éla pietra angolare
di qualunque soluzione che miriaes-
sere scalabile ed efficiente in settori
che spaziano dal manifatturiero al
fintech. Larisposta dellamultinazio-
nale guidata da Larry Ellison che ha
chiusoil primo trimestredell’annoa
9,2 miliardi didollaridifatturatoéla
crescente automazione del cloud. A
SanFrancisco, inoccasionedell’ulti-
mo Oracle Open World, 'azienda di
Redwood hapresentatoun’ulteriore
evoluzione dellasuastrategiache ve-
deaffiancarel’ Autonomous Database
basatosu Linuxal primosistemaope-
rativo autonomo e soluzioni di data
managementcome il CX Unity chein-
tegrasistemidi machinelearningper
autogovernarsi. «Autonomo - spiega
Mendehlsohn - significaingradonon
solo di operare, ma anche dirilevare
problemieripararsidasolo. Eun’in-
novazione importante perchéle stati-
stichecidiconoche nel go% dei casigli
aggiornamenti sono disponibili ma

I'azienda non hale risorse per inter-
venire tempestivamente. In pittil no-
stronuovosistemaoperativoéingra-
dodiinstallarsi da solo».

LamossadiRedwoodarrivainun
mercato che sta esplodendo. Il 66%
delle aziende intervistate da Idc ha
dettodiaveraumentatoil propriouso
di dati nei processi decisionali negli
ultimi dodici mesi e tre suquattro pre-
vedono di aumentarlo ancora nei
prossimianni. L'altra sfida sul fronte
datie cloude quelladellacybersecurity.
112017, definito'annus horribilis della
sicurezza, € statorapidamentesupe-
ratodal 2018 (+77,8%diattacchi gravi
rispettoal 2014 solo in Italia,secondo
il Clusit)eil 2019 & gia stato funestato
dalladisastrosafugadidati daiserver
di Capital One grazie aunavoinerabi-
lita segnalata da anni.

Puntando sull’automazione,
Oracle coglie cosi due palle al balzo,
pitperformance e maggior sicurezza,
ritagliandosi una nicchia sempre pit
forte nel settore enterprise che que-
st'annole évalsalaposizione diLea-
der nel “Quadrante Magico” di Gart-
ner perlesoluzione dianalisie piani-
ficazione finanziariaemergendo so-
pra gli altri 14 concorrenti per come
staimplementandola propriavisio-
ne.L’approcciohagiaportatoabordo
nuovie vecchi clienti di Redwood. Il
rend deiclienti condatacenter interni
all’azienda migrati sulla nuvola e in
costantecrescita negliultimidueanni
enegliultimi tre mesidell’anno fiscale
2019 (marzo-maggio) oltre smila
aziendehannoiniziatoasperimenta-
re. Traquestegiganticome AT&T, Cox
Communications, Hsbc¢, Wells Fargo,
Ford, Bmw e Mack Trucks, maanche
molte aziende italiane come Zanetti-
Segrafredo, Cnp Vita-Unicredit, Sisal,
Bancalntesaoltre aFerrari, premiata
aSanFranciscoinsiemeallly e Auto-
stradeper!'ltalia. InEuropa, lamulti-

nazionale britannica del manifattu-
riero Mestec haregistrato aumentidel
600% nelle performance per alcuni
clienti eunabbattimento del go% del
time-to-market.

ARedwood pensano peroingran-
de. «Nel 2020 puntiamo diavere piu
“disaster recoveryzones”,strutture in
gradodiassicurareil mantenimento
deiservizi, rispettoad Amazon - sot-
tolinea Steve Daheb, senior vicepresi-
dent di Oracle Cloud -, ma cio che &
importante € che la percezione del
cloud é cambiata. Mentre qualche
anno fa si chiedeva che cosa fosse,
oggisichiede “comecilavoro”. Eper
questo che parliamo della seconda
generazione del cloud, fatta molto
piu di servizi e soluzioni complete
erogate direttamente dalla piattafor-
ma». Achiglichiede se 'automazio-
ne tagliera posti di lavoro Daheb ri-
sponde che «stiamoautomatizzando
icompitiripetitivi nei qualigliumani
sono molto meno efficienti della
macchine. Molti addettiaidatabase
dovranno aggiornarsi ma questo &
normale nel settore e in realta, I'in-
telligenza artificiale gia oggi sta per-
mettendoagliumanidifocalizzarsi
sucose pilcreative. Un nostro deve-
loper, per esempio, hasviluppatouna
appperaiutare la figlia diabeticache
adesso € utile a migliaia di pazienti.
Questo tipodiinnovazioniviene dal-
le persone, nondalle macchine».

O@guidoromeo
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Il potenziale di trasformazione delle nuvole

1l cambl‘amentc.a‘al processi SETTORI b
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Fonte: Analytics comes of Age, McKinsey

Viaggi
e logistica

MINORE

&

Settore
pubblico

O
&
&
@
@

Industrie
avanzate

[ XN K @.@.

Media,
telecom

o@ o 0 0 0

Retail,
consumo

<

<

o
@
@

Servizi
finanziari

Servizi
profess.

Hi-tech

Y

Y

7

Energia

MAGGIORE

LN
7

Vi
<

MINORE

@
@
@

MAGGIORE

Peso0:1-4%,32-42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

POLITICA INDUSTRIALE

20

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

W 11 Sole
)

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

1k I Rassegna del: 10/10/19
J Edizione del:10/10/19

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Estratto da pag.:17
Foglio:1/1

MERCATI

SPIRAGLI SUI DAZI, CORRE
LUEXPORT A FRANCOFORTE

di Andrea Franceschi

prodotti sono i punti di forza della Germania
che, tra le maggiori economie sviluppate, € tra
quelle che hanno beneficiato di piu degli effetti
della globalizzazione e dell’aumento degli scambi.
La guerra dei dazi, tuttavia, ha compromesso le
potenzialita di crescita della locomotiva
tedesca come dimostrano gli ultimi dati
macroeconomici. In questi giorni in cuila
partita sui dazi sta entrando nel vivo con i
negoziati in corso per scongiurare
I’entrata in vigore delle tariffe prevista per
il 15 di ottobre la Borsa di Francoforte &
sempre pilt un termometro del
pessimismo o dell’ottimismo degli

| a forte vocazione all’export e la qualita dei

IL RIALZO DEL DAX

La Borsa di
Francoforte ieri

& stata la migliore

in Europa

investitori sul tema. Quando le Borse

scendono perché temono uno scenario

avverso il Dax tende ad andare peggio

degli altri listini. E viceversa. leri & andata

bene: le indiscrezioni circa l'intenzione
della Cina di fare concessioni hanno dato la spinta
ai listini mondiali e il Dax (+1,04%) ha fatto meglio
del resto del mercato azionario sviluppato grazie
agli acquisti sui titoli esportatori da sempre
preponderanti sul listino.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

P U N -

-

-
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I Btp in dollari fanno subito il pieno:

il ritorno dopo 9 anni vale 7 miliardi

TITOLI DI STATO

Richieste per 18 miliardi
da oltre 250 operatori
alivello globale

Grazie alle garanzie bilaterali
rendimenti in linea
coni titoli in euro

Gianni Trovati
ROMA

Ilritornoinscenadeibond governati-
viitaliani denominatiin dollari dopo
nove annidiassenzahaaccesol'inte-
resse dei mercati.

Le richieste arrivate da oltre 250
operatori internazionalihannosupe-
ratolasogliadei 18 miliardidieuro.E
il Tesoro ha collocato titoli per 7 mi-
liardi complessivi: 2,5 miliardi sono
andatialtitoloaganni,2 miliardiso-
no stati assorbiti dal decennale e gli
altri 2,5 sono finitiallascadenzaa 3o
anni. Un successo, insomma: che pud
preludere a un bis nei prossimi mesi
fatto intravedere dallo stesso mini-
stero dell’Economia nelle comunica-
zioni degli ultimi giorni.

Nel mondodeirendimenti negati-
vi, insomma, i titoli italiani si confer-

1l Tesoro. Torna il Btp in dollari

mano merce preziosa per gliinvesti-
tori, ancheconlecedoledrasticamen-
tealleggerite negli ultimimesidal bis
del Quantitative Easing della Bce pri-
ma e dal cambio di governo poi. lerilo
spread del decennale sul Bund tede-
sco si e leggermente allargato a 154
punti, daiis2 dell’apertura: maladi-
namica del differenziale € stata tutta
dimarcatedesca, perché il rendimen-
todel Btpbenchmark in realta & sceso
diun punto base da0,95%a 0,94%.
Nell’emissioneindollariil sannié
statocollocatoal prezzo dig9,719,con
un rendimento lordo del 2,435% in
dollari, il decennale a 99,089 con ren-
dimentoal 2,981%eil 30anniag9,619

conrendimentoal 4,022%. Maatutto
questo va applicato il meccanismo
degli swap, einterminiequivalentiin
euroirendimentisonoinlineaconle
stesse scadenze dei Btp “tradizionali”
denominati nella monetaUe. Proprio
a questo serve il complesso sistema
dei Csa(CreditSupport Annex), gliac-
cordibilaterali di garanzia firmati dal
Tesoro con tutte le controparti perab-
battere il costo dei derivati necessari
aproteggersidal rischio di cambio.
Da qui arrivava infatti I'ostacolo
principale che ha tenuto lontani i
Bond italiani dal mercato globale dei
titoli in dollari (gli unici in circolazio-
neoraeranoi3,s miliardiditrenten-

naliemessinel 1993 ei2 miliardicol-
locati qualche anno dopo con sca-
denza2023). Perchéleregole fiorite
dopolacrisi finanziaria hanno finito
per gonfiare i costi degli swap valuta-
ri, cancellandoin partenzalaconve-
nienza di emettere titoli in dollari.
Per superare il problema é statames-
saincampol’architetturanormativa
elegalelacui costruzione harichie-
sto pit1 di due anni di lavoro: a fine
2017il «decreto garanzie» hapostola
base normativa, mentre la seconda
metadel 2018 éservitaachiuderegli
accordibilaterali Csa. Poi ci si e mes-
sa 'impennata dello spread che ha
accompagnatoii4 mesidel governo
gialloverdea tenere fermiai boxiBtp
in dollari.

Inumeridel nuovo debutto gestito
con Barclays, Hsbce Morgan Securi-
ties sono indicativi. I dettagli sugli
operatori ieri sera non erano ancora
disponibili. Ma e certo che gli acquisti
hannolargamente superatoiconfini
degli Stati Uniti: la Sec aveva infatti
rilasciato un’autorizzazione per 3 mi-
liardi di dollari, ovviamente limitata
al mercato Usa, ma le operazioni di
acquisto sono state diffuse a livello
globale. In un mercato (come scritto
sul Sole 24 Ore di martedi) che peril
tramite degli istitutidi credito si potra
allargare al mercato retail.

IMAGDECONOMICA
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Primo piano |[amanovra
«Lotta all' evasione? Incassi veri»

sualtiert: le stime sono realistiche. «Da Dombrovskis apertura sugli investimenti green». Si a Panetta

DAL NOSTRO INVIATO
BRUXELLES Dall’Eurogruppo
dei 19 ministri finanziari della
zona euro & emerso un clima
diverso da quello in passato
incentrato sul rispetto dei vin-
coli Ue di bilancio con richia-
mi soprattutto all'ltalia. Nella
riunione a Lussemburgo la
priorita ¢ apparsa rilanciare la
crescita. E stavolta le critiche
sono toccate a Germania e
Olanda, per convincerle a in-
vestire i loro surplus nelle
partite correnti — eccessivi
secondo le regole Ue — per
stimolare la ripresa europea.
Il ministro del’Economia
Roberto Gualtieri si é detto
cosi «fiducioso» in vista del-
I'invio del progetto di bilancio
per il 2020 al livello tecnico-
valutativo della Commissione
europea entro il 15 ottobre. E
si € schierato con la maggio-

ranza, che ha appoggiato la li-
nea di Mario Draghi (all'ulti-
ma partecipazione all'Euro-
gruppo come presidente della
Bcee) nelle sollecitazioni a Ber-
lino e I'Aja. «I Paesi che hanno
spazio di bilancio dovrebbero
agire e coloro che devono ri-
durre il rapporto debito/Pil
devono continuare a ridurlo»,
ha affermato il presidente
portoghese dell’Eurogruppo
Mario Centeno. «La nostra
preoccupazione maggiore do-
vrebbe essere la crescita», ha
detto il ministro delle Finanze
francese Bruno Le Maire rife-
rendosi a Germania e Olanda.
Ma il ministro delle Finanze
tedesco Olaf Scholz non ha
condiviso le difficolta del-
I'economia e ha replicato che
la Germania gia attua una po-
litica «espansiva» con «150
miliardi extra in 10 anni» per
investimenti sul clima. 11 col-
lega olandese Wopke Hoek-
stra lo ha fiancheggiato.
Gualtieri ha segnalato una
«sintonia» con le recenti

aperture alle posizioni italia-
ne di Valdis Dombrovskis, vi-
cepresidente e leader del «fal-
chi» nordici nella Commis-
sione europea, designato per
un altro quinquennio. «Ho
apprezzato molto le afferma-
zioni di Dombrovskis durante
l'audizione al Parlamento Eu-
ropeo, che vanno nella dire-
zione anche delle cose che
avevo detto a Helsinki — ha
detto il ministro dell'Econo-
mia —, Cioé che nella piu ge-
nerale revisione delle regole
di bilancio sarebbe opportu-
no garantire un trattamento
piu favorevole agli investi-
menti, specialmente a quelli
legati al tema della sostenibi-
litd e al Green european
plan». Si € poi detto «sulla
stessa lunghezza d'onda» con
Paolo Gentiloni, designato
commissario Ue per gli Affari
economici. Ma ha comunque
promesso «un bilancio pru-
dente, orientato alla cresci-
ta», definendo «realistiche»
le previsioni sul recupero del-

l'evasione fiscale ed escluden-
do «aumenti dell'lva». L'Euro-
gruppo, che si é esteso nella
notte, ha anche approvato il
dg di Bankitalia Fabio Panetta
come candidato al board Bce.

lvo Caizzi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ecofin

Il ministro
dell'Economia
Roberto
Gualtieria
Lussemburgo
per Ecofine
Eurogruppo

Nomine

@® L'Eurogrup-
po ha dato il via
libera alla
candidatura di
Fabio Panetta,
direttore
generale di
Bankitalia, per il
comitato
esecutivo della
Bce. La ratifica
finale spetta al
Consiglio Ue,
che votera
entro dicembre
amaggioranza
qualificata
dopo aver
sentito I'Euro-
parlamento eil
consiglio
direttivo della
Bce
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Bonus motorini e fibra
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n contributo di 1.500
euro per rottamare un

rottameranno il proprio mezzo
prima che si esauriscano i

Pit tempo per le mamme

Perle due ruote 500 euro

ROMA Arriva oggi in Consiglio
dei ministri il primo pezzetto
della Legge di bilancio 2020.
All'ordine del giorno della
riunione del governo c’¢ infat-
ti l'approvazione del decreto
sull'ambiente, che dovrebbe
contribuire a recuperare ri-

ce la stabilizzazione delle
agevolazioni fiscali per la
ristrutturazione edilizia

Detrazioni

n bonus da 50 euro alle
famiglie meno abbienti,

Decoder, incentivo di 50 euro

contati ben 513, per un valore
di 61 miliardi di euro annui,

auto (fino ai modelli fondi. Il contributo é destinato = sorse per la manovra. gia questo Natale, per senza includere le detrazioni e
classe Euro 3) e un bonus di ai residenti nei comuni sotto 1l Documento programma- l'acquisto dei decoder nel le deduzioni pil rilevanti,
500 euro nel caso si tratti di procedura di infrazione per tico di bilancio, propedeutico nuovo standard della tv ormai considerate strutturali

dismettere un motociclo classe

smog: in totale oltre 600

alla Legge, sara varato dal

digitale. Pit un pacchetto di

(figli a carico, produzione del

Euro 2 e 3. 11 pacchetto di localita italiane per un totale di = Consiglio dei ministri il 14 ot- “voucher” da «almeno 1,2 reddito, mutui prima casa).
misure del decreto Clima in circa 25 milioni diabitanti. Un = tobre, probabilmente insieme miliardi di euro» per la Da almeno otto anni (il
discussione oggi in Consiglio rapido calcolo porta, dunque, ad un decreto legge con le mi- diffusione delle connessioni in  primo a ipotizzare un taglio
dei ministri include gli a stimare che se i fondi per la sure fiscali collegate alla ma- banda larga, anche questiper  orizzontale delle detrazioni fu

incentivi “green” per rottamare

rottamazione interessassero le

novra.

le famiglie a basso reddito e

Giulio Tremonti nel 2011) tutti i

ivecchi veicoli nel periodo sole auto, a beneficiarne nel & RIPRODUZIONE RISERVATA per le scuole. Mentre il governi hanno cercato di
2020-2021, il bonus vale per prossimo biennio sarebbero al governo cerca di recuperare mettere ordine tra le spese
T'acquisto di un abbonamento  massimo 166 mila proprietari fondi dal taglio di fiscali con l'obiettivo di

al trasporto pubblico o altri di vecchie vetture. Una cifra agevolazioni, regimi specialie  risparmiare un po’. Anche la
servizi, compreso l'acquistodi  che equivale al 3,38% dei 4,9 bonus fiscali, che servono per manovra 2020 prevede un
biciclette a pedalata assistita. milioni di auto diesel Euro 3 b} far quadrare i conti della taglio di 1,8 miliardi. Propositi

Le risorse a disposizione sono
in tutto 255 milioni di euro (5

tuttora in circolazione, calcolo
che, tra I'altro, non considera

miliardi
somma che il governo intende

manovra 2020, ne spuntano
altri due. Li ha annunciati ieri

rimasti finora sulla carta. Anzi,
numero e importo degli sconti

milioni nel 2019 e 125 milioni né i veicoli Euro 3 a benzina né recuperare attraverso le nuove il ministro dello Sviluppo fiscali, in questo lasso di
rispettivamente nel 2020 ¢ i modelli pil1 vecchi. rnisure di lotta all'evasione, Economico, Stefano Patuanelli. tempo, sono aumentati.
2021), a beneficiarne saranno . TN Tl con unamaggior utilizzo della L'ultimo Rapporto del M. Sen.
quindi solo coloro che ELT TR VO tracciabilith dei pagamentie governo (ottobre 2018) ne ha © RIPRODUZIONE RISERVATA

Maternita
Congedo oltre i cinque mesi

I'aumento delle sanzioni

18

miliardi

Stabile I'ecobonus per la casa

Ilungare il congedo tutti dopo il parto, lavorando di e T 1governo proveraarendere  riguardato 16 milioni di
obbllgqtqno di . fatto fino alJ ulnmm_) giorno. 1 anni previsto sulla spesa per stt'uttura_ll, qu*ndx _stablh, le gibltaz_mm, s_nmola_ndu o
maternitd, che oggidura  congedo di paternita é stato e et T agevolazioni fiscali perla investimenti per 264 miliardi

cinque mesi. E raddoppiare
quello obbligatorio di paternita,
che passerebbe dai cinque
giorni di oggi a dieci. Sono

introdotto nel 2012, con una
durata che nel corso degli anni
@ stata cambiata pil1 volte. Nulla
da fare, invece, per I'assegno

spread, il differenziale tra i titoli
tedeschi e quellidel debito
pubblico italiano

ristrutturazione, la
riqualificazione energetica e
l'adeguamento sismico delle
abitazioni. Un'esplicita

(230 per il recupero edilizio, 34
per l'ecobonus). Allo Stato le
defrazioni sono costate 122
miliardi, ma hanno prodotto

queste le misure che, insieme unico familiare di cui si parla da richiesta in questo senso & indirettamente un maggior
agli asili nido gratis, met? settembre e che avrebbe arrivata dalla risoluzione della  gettito di 100 miliardi.
dovrebbero entrare nel dovuto prendere il posto di tutti maggioranza sul nuovo quadro  Tenendo conto della nuova
pacchetto famiglia previstodal i sussidi previsti oggi, dei conti, approvata ieri in occupazione e del risparmio
disegno di legge di Bilancio. estendendo il sostegno ai b Senato. Ben accolta energetico, il saldo per il

Alle misure, che al momento lavoratori autonomi e ai per cento dall'esecutivo, secondo il quale ~ sistema Paese ¢ stato positivo
prevedono un fondo da 500 cosiddetti incapienti, le il rapporto deficit/Pil atteso gli incentivi all'edilizia per 20 miliardi.

milioni di euro, sta lavorando il
ministro per le Pari opportunita

e la Famiglia, Elena Bonetti. soldi, la questione viene crescita del Pil dovrebbe di crescita dell'economia». generoso la spesa € irrilevante.
Dopo le ultime modifiche rimandata al 2021. «Siamo raggiungere, sempre stando Fin qui bonus edilizio ed Ed ¢ usato quasi solo nella

introdotte con la manovra stanchi», dice Gigi De Palo, alle stime, il +0,6% nel 2020 ecobonus hanno svolto zona 3, quella a minor rischio

dell'anno scorso, il congedodi  presidente del Forum delle egregiamente il loro compito,  sismico, alla quale ¢ stato

maternita é diventato pitt associazioni familiari. molto meno il sismabonus. I esteso nel 2017.

flessibile: i cinque mesi L.Sal. primi due incentivi, nel M.Sen.

possono essere sfruttati anche ©RIPRODUZIONE RISERVATA periodo 1998-2017 hanno © RIPRODUZIONE RISERVATA

persone cosi povere da non
pagare le tasse. Non ci sono i

per il 2020 secondo le
previsioni nella manovra. La

«possono e devono essere il
volano di una nuova stagione

1l sismabonus, invece, non
va. Nonostante sia il pilt

o Lo

Bonus motor
Pit tempo pere

«Lotta all'evasione? Incassi veri»
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Imu-Tasi unificata:
per I'aliquota si prova
il tetto al 10,6 per mille

Il governo accelera sul
ritorno alla tassa unica
in chiave antievasione

Gianni Trovati
ROMA

Nelricco capitoloche il decretofiscale
inarrivo promettedi dedicare alle tasse
localisifalargoanchel'unificazione di
Imu e Tasi. [l ritorno della tassa unica
sul mattone ¢ uno degli snodidel prov-
vedimento (Sole 24 Ore di ieri), e pud
essere affrontato dal governo anche
nellachiaveanti-evasione chedovreb-
betessereil filorossodituttoil decreto.
Perchéla tassa unicasi porterebbe con
sélasemplificazione delle aliquote, e
quindilapossibilita di far partire dav-
veroil modello pre-compilato daspe-
dire ai contribuenti, promesso fin dal
201 mafinoraimpantanato nellecirca
30omila variabili che caratterizzano
I'Imu-Tasi. Inquesto mododovrebbe
essere riassorbita almenolaparte pitt
superficiale del tax gap sull'imposta
immobiliare, 5,1 miliardi in tutto se-
condoil Rapporto sull'evasionefiscale
allegatoall'ultima Nadef. Prove difu-
sione sono in cantiere anche per i tri-
buti minoridei Comuni, dalla tassa per
I'occupazione del suolo pubblico al-
I'imposta sullapubblicita. Mala coesi-
stenzain questocampoditributieca-
noni complica il lavoro.
Anchelariunificazione dell'impo-
stasul mattone € unaquestione banale
solo in apparenza. Perché nasconde
piudiun’insidia politica, al centroan-
che ieridelle riunioni tecniche al Mef.
OggilasommadiImue Tasipuoarri-
vare al 10,6 per mille, tranne che nei
Comuni a cui da quattro anni, per
un’intricatavicendacontabile dovuta
all’esenzione fiscale dell’abitazione
principale, & stato consentitodiappli-

careunasuper-Tasiaggiuntiva finoal-
10 0,8 per mille. In quei casi, quindi, la
doppiatassasul mattone pud chiedere
fino all'11,4 per mille.

Dove porre allora il tetto delia
nuova Imu? Su un terreno politica-
mente ipersensibile come quellodel-
le tasse sulla casa ogni decimale ri-
schia diinfiammare polemiche infi-
nite, anche perché I'ipertassazione
del mattone avviata dal 2012 non &
certoestranea allalunga crisideiva-
lori immobiliari che continuaa carat-
terizzare I'Italia mentre il resto d’Eu-
ropahaavviatolaripresa giadaanni.
Per questa ragione I'idea e quella di
mantenere il limite dell'imposta uni-
caalio,6 per mille, per prevenire 'ac-
cusa diaumenti ditasse. Per chiudere
icontiservono per0 circa 280 milioni
per compensareiquasi 300 Comuni
che oggiapplicanola Tasi maggiora-
ta. La cifra in sé non é ciclopica: ma
nei tavoli tecnici di questi giorni al
Mef ogni milione conta.

Iltema promette comunque scintl-
le. Perché della «nuova Imu» siéoccu-
pata alungo anche la Lega, con il Ddl
portato avanti da Alberto Gusmeroli
che puntava a unificare le tasse sul
mattone non per fusione, ma per aboli-
zione seccadella Tasi. Malamossaco-
sterebbe 1,1 miliardi. Che oraappaiono
decisamente troppi per glispazi stretti
diVia XX Settembre.

L’'Imu riunificata punterebbe inve-
ce sulla semplificazione. Non solo per
I'addio al paradosso delladoppia tas-
sa sullo stesso immobile. Oggi la li-
berta assegnata ai Comuni di intro-
durre aliquote su misura per le piudi-
sparate tipologie di immobili e pro-
prietari ha prodotto oltre 30omila
forme di tassazione diverse.

Nelnuovo quadro,inbasealleipo-
tesistudiate fin qui, i Comuni potreb-
berodiversificare il rattamentoall'in-
ternodiunagriglia piuttostorigida di

casi, per esempio gli immobili utilizzati
dagliinquilini come abitazione princi-
pale oppureinegozideicentri storici,
perlimitare a pochedecinele variabili
possibili. La mossa potrebbeaprirela
strada al bollettino precompilato per
tutti, e aiutare i controlliantievasione.
Oggi in Italia manca all'appello poco
meno del 27% del gettito potenziale,
malaforbice fraentrate attese eincassi
reali si allarga al Sud fra il 38% della
Campaniae il 43% della Calabria. Sono
le Regioni dove tuttiitax gapaumenta-
no, edovel'efficienzaamministrativa
zoppicadi piti: ma anche dove sonopit1
diffuse le case abbandonate da fami-
glie emigrate altrove nei decenni. Al-
meno questaevasione “spontanea”, &
I'idea, dovrebbe ridursi.

Ma la chiave di volta e quella dei
controllie dell’'efficacia nellariscossio-
ne.Equiintervienelariformadellari-
scossionelocale (anticipatadalSole 24
Orediieri) che puntaaoffrire aglienti
locali poterianaloghi a quelli oggi as-
segnati all'agente nazionale peritribu-
tierariali. In campo c’¢ anchel'accerta-
mento esecutivo sui tributi locali, un
potenziamento nell’accesso alle ban-
che dati eun tetto agliaggi per supera-
rela babele attuale.
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I mancati incassi Imu-Tasi

Il gettito potenziale e il tax gap regione per regione

ITALIA GETTITO POTENZIALE TAX GAP

Milioni 18- 054 o 26, 9
Calabria [ 385 432%
Campania [ 1394 38,6%
Sicilia [ 967 36,7%
Basilicata f 117 35,6%
Sardegna [ 448 34,5%
Lazio P 2.487 335%
Molise E: 32,2%
Abruzzo I 401 31,8%
Puglia [ 1014 31,5%
Umbria M 263 29,4%
Toscana [ 1362 23,7%
Veneto [ 1556 23,7%
Marche I 372 228%
Piemonte [ 1478 21,8%
Lombardia  [NNNENEGEN 3369 20,7%
Liguria o 18,4%
E.Romagna [ 1.584 17,9%

Fonte: Elaberazione del Sole 24 Ore su dati del ministero dell'interno

Misiani: non ora
il bonus figli.

Il viceministro
all’Economia: «Le
politiche di
sostegno alle
responsabilita
familiari
rappresentano
una strategia di
lungo respiro.
Abbiamo vari
bonus, non un
assegno unico a
sostegno dei figli.
llriordino &
I'obiettivo di
medio periodo
non riusciremo ad
affrontarloin
questa manovra»

Compensazioni, doppia stretta
i fisiche
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di Claudio Tucci

erché un ragazzo deve sce-
<< glierel'ltsUmbriaAcademy?
Perché da noi completa la

propria formazione tecnica, in particolare
inchiave Industria4.o - rispondeildiretto-
reNicolaModugno, classe 1967 -eperchéal
termine del biennio trovano subito un im-
piego coerente con il percorso formativo
svolto. Per capirci: airagazzi viene trasferi-
ta la capacita di operare su prodotti e pro-
cessi con competenze di project manage-
ment e problem solving, si confrontano
conle pitievolutetecnologie abilitantisup-
portati e coadiuvati dagli esperti delle im-
prese; e cosi a 20/21anni firmano un con-
tratto, quasisempreatempoindetermina-
to. Non male inun Paese dove 'occupazio-
negiovanile fafaticaa decollare».
Direttore, qualche esempio concreto
dididattica 4.0?
Quest’anno i ragazzi partecipano al pro-
cessodiupgrade diunafunzione disettag-
giodellasospensionediunamotodastrada
che determinera come output finale il pas-
saggiodaunaregolazione meccanicaauna
regolazione automatica, cioé digitalizzata.
Nonsitrattadiun casoteorico, madell'ap-
plicazione diunbrevettoche porteraall’in-
gegnerizzazione e allaproduzione inserie.
Stiamo poi reintegrando un componente
strutturale e funzionale di un drone a uso
civile che ha prodotto l'alleggerimento del
drone, sostituendo un supporto metallico,
che é stato riprogettato, prototipizzato e
collaudato, anche in questo casograzie alle
nuove tecnologie, stampanti 3D di ultima
generazione e sisterni di misura tridimen-
sionali e laser, presenti nel laboratorio La-

Corsi e costi

UMBRIA ACADEMY

Didattica 4.0
per supertecnici
dalla robotica
alle biotech

bomec Its Umbria, che non a caso & stato
certificatodal Mise quale centro di trasferi-
mentotecnologico. Eancora: elaborazione
diun modello prototipale diisola 4.0 robo-
tizzatarealizzata pressoillaboratoriodaun
team composto da docenti/ consulenti
aziendali, allievi Its e aziende partner. Pro-
totipazione conl'ausiliodellastampaaddi-
tiva a supporto dei progetti di sviluppo in
corso pressole imprese del territorio. Altro
sviluppoconsistenellarealizzazionediuna
stazione di lavoro flessibile controllata da
Cobot. Sitrattadiun’ulterioreupgrade del-
I'isola 4.0 con un sistema mobile allavan-
guardia. E tutta tecnologia assolutamente
contemporanea sulla quale far applicare i
nostrigiovanitalenti.
Nonacasosietesempresul podionelle
classifiche Indire...
Traottobreenovembre partirannoseicor-
si: due per la meccatronica-automazione,
uno sull'impresa digitale (digital maker
orientati al processo produttivo), uno sul
sistemacasa(buildinginformationmodel-
ling), uno sull'agroalimentare, e il sesto in
biotecnologie. Quest'anno, il 2019/2020,
complessivamente, frequenteranno I'lts
Umbria Academy 302 ragazzi. Tenga pre-
sentechelafrequenzaal biennioformativo
& gratuita. E vero anche che I'ultimo moni-
toraggio Indire ci ha confermato al top: il
nostrotassomediodioccupazioneaunan-
no dal titolo & pari all'8o% con punte del
100% per i percorsi in ambito meccatroni-
ca-automazione. Anche qui, per parlare
chiaro: su3godiplomati(iprimiannisiamo
partiti con una sola classe e i 260 studenti
sonoattualmente inaula), 312hannoavuto
a oggi un impiego entro un anno. Numeri
ritengo di assoluto rilievo, ma ¢io che piu
conta,amioavviso, éil potenzialedisvilup-

L'lts Umbria & un'Academy
tecnica di altaspecializzazione
postdiploma, istituita da Miure
regione Umbria. E partecipata
attivamente dalleimpresee
nasce con l'obiettivo dirisolvere
ilmismatch tradomandaed
offertadilavoro. Il presidente &
Giuseppe Cioffi, il direttore &
Nicola Modugno.

Traottobre e novembre parti-

ranno sei corsi: due per la
meccatronica-automazione,
uno sull'impresa digitale (digi-
tal maker orientatial processo
produttive), unc sul sistema
casa (building information
modelling), uno sull'agroali-
mentare, e il seste in biotecno-
logie. Questanno, il
2019/2020, complessiva-
mente, frequenteranno I'lts

Umbria Academy 302 ragazzi.
Il percorso curriculare biennale
& gratuito, e curato da professo-
ri universitari, professionistie
consulenti dimpresa, oltre che
dadocentie tutor delle aziende
partner, che supportano gli
studenti prevalentemente nelle
fasi dilaboratorio e tirocinio
aziendale. |l servizio di job pla-
cement & costantemente attivo.

po nel tempo delle loro carriere lavorative,
grazie alle competenze acquisite nella no-
stra Academy.

Parliamodiimprese. Qualche nome di
azienda partner?
Comear, Meccanotecnica Umbra, Me-
talmeccanica tiberina, Officine meccani-
che aeronautiche, Azienda agricola Arnal-
do Caprai, Umbra cuscinetti, Tarkett, Pro-
mass, Schneider Eletric, Dewalt industrial
tools, Fucineumbre, Polycart, Ncm, Danieli
autornation, Manini prefabbricati, Tecno-
kartrailers, Novamont.Etuttequesterealta
sono parteattivadella FondazioneIts.

Cosa manca per il salto di qualita?
Prima di tutto non & stata mai realizzata
un'azione organica di promozione su base
nazionale. Nonéstata maiattuataun’azio-
nevalidadiaccreditamentodegliltspresso
famiglie e giovani. Ancoraoggidopoioan-
ni di risultati occupazionali certificati, se
chiede a qualcuno se conosce gli Its, le ri-
sponderachesitrattadellascuolaseconda-
riatecnica.Gliltsnonhannodifattoperme-
ato la sodeta civile. Esiste poi un tema di
precarieta. Nonsipudsostenere Unpercor-
so di istruzione terziario, strategico per il
Paese, affidandolo alla “lotteria” di bandi
annualiregionali, che dinormaesconopo-
che settimane prima dell’avvio dei corsi,
quandoinvecel'orientamento(cheimplica
la certezza dell'avvio dei percorsi accade-
mici) deve iniziare almeno due anni prima.
C'equindiuntemadigovernancecomples-
siva del sistema e come spesso accade nel
nostroPaese, mancaunavisionestrategica
di mediolungo pericdo.

Nicola Modugno.
Direttore dell'lts

Umbria Academy

Ri

A
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di Eugenio Bruno

pecializzazione e internazionaliz-
zazione, Sono le due parole chiave
che gia oggiriassumono lamission
dell'lts Jobs Academy di Bergamo. E che,
in futuro, lo faranno ancoradi pitl. Parola
di Maurizio Andrea Orena, da sette mesi
direttoregenerale dell'istitutotecnicosu-
periore di San Paolo d’Argon (Bergamo).

Perché uno studente fresco di diplo-
madovrebbe scegliere il vostro Its?
Perché il nostro ha una varieta di offerta
assolutamente completa e ampia, con
diecicorsi,dicuicinqueinareabusinesse
cinqueinareatecnologica. Perché abbia-
mo in questi primi dieci anni di attivita
una collocazione nel mondo del lavoro
del 97,2% degli studenti, quindi abbon-
dantementesopralamedia. Epoiperché,
per la rilevanza che stiamo acquisendo
sul territorio, interagiamo veramente
conmolteaziende importantisiaalivello
nazionale che internazionale.

Ci fa qualche esempio di azienda
partner dellavostra fondazione?
Mivengonoinmente Acerbis, Brembo, Per-
sico, Radici Group. Tutte aziende radicate
sulterritoriomanonsolo. Epensoad esem-
pioaLynx chehasediaMilanoeRoma. Adi-
mostrazionedelfattochelanostraproposta
¢valida e sempre pili coinvolgente.

Quanto costa a uno studente I'iscri-
Zione aun vostro corso?

Il contributodellostudente perilbiennio
é:2.400euro disostegno al corso specifico
a cuisi e iscritto e 2.600 euro di contributo
allagestione ealleattivitadellafondazione.
Complessivamentesmilzeuroin dueanni,

Guardando avanti avete individuato
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dopo business
¢ tecnologia

altri settori su cui puntare?
Nonostante dal punto di vista dell'offerta
formativa, composta oggi da dieci corsi,
siamo gia in grado di inserire tecnici spe-
cializzati in diversi settori, € molto proba-
bile che nel prossimo biennio estendere-
mo la nostra proposta. Ad esempio, se si
considera il potenziale e il fabbisogno del
mercato Ict, viene facile immaginare che
all’attuale corso in Web design & software
developmentsiaggiungerannodue nuovi
corsi, destinati a coprire maggiormente il
grande fabbisogno di risorse. Stessa cosa
per il corso in International marketing
management, unica esperienza interna-
zionale vera offerta oggi da un Its. Dei
quattro quadrimestri il primo si svolge in
Italia, il secondoin Olanda, il terzo in Spa-
gnaeilquarto&in Portogallo. Propriol'in-
ternazionalizzazione sara una precisa li-
nea guida per lo sviluppo e 'evoluzione
dellapropostadellaFondazioneperipros-
simi anni. Magari con una formula piu
world wide in aggiunta a quella europea.

Siete tra i pochi Its che hanno un ac-
cordo con le universita per aggiungere
ilterzoannoinateneo,anchestraniero.
S1, la nostra offerta ormai si sta consoli-
dando sul triennio. Oltre alla universita
telematica Uninettuno, realta italiana
nostro importante partner, abbiamo ac-
cordiconNhlStendeninOlandae conAt-
lantica in Portogallo. E su questo punte-
remo molto. Aumenteremo in modo si-
gnificativo il rapporto con le universitaa
livello internazionale per dare la massi-
ma specializzazione e consentire ai no-
stristudentidi conseguire, dopo il diplo-
malts, anchelalaurea.

Sono titoli validi all’estero?
Sied e la stessa filosofia per cui abbiamo

avviato un progetto con la Camera di
commercioitalo-tedescaperarrivare en-
tro un anno alla certificazione di qualita
di una buona parte dei nostri corsi con il
sistema duale italo-tedesco. Cosidaren-
dereanchelaGermaniaeleaziendetede-
sche una realta molto piu vicina anoi.
C’¢ qualche interventodisistemache
viaiuterebbe?
Siamo un’opera sociale, una Fondazione
senza scopo di lucro e nonostante questo
vogliamo mantenere il contributo degli
studenti al livello pili basso possibile per
permettere a tutti di poter viverelanostra
esperienza. Non le nascondo che avere
una burocrazia semplificata e maggiori
contributi potrebbe aiutarci moltissimo
percheé abbiamo una quantita diidee e di
opportunita da offrire ai nostri studenti
che vanno oltre le nostre possibilita. Ad
esempio per aumentare le esperienze in-
ternazionali, di studio piuttosto che di
stage, Oppure peraumentareleoredistu-
dioextracurricularedellelinguestraniere
opotenziareilaboratoritecnologici,sem-
pre bisognosi di innovazione e aggiorna-
mento. Ancheperchéperalzareillivellodi
internazionalizzazione e specializzazio-
ne dobbiamo affrontare costantemente
nuovi investimenti. Noi non utilizziamo
personale dipendente, per scelta, ma un
mix tradocentiuniversitarie professioni-
sti, proprio con I'obiettivo di offrire una
formazione di qualita, per tradurre nel
modo piu pratico possibile qualsiasiinse-
gnamento e risultare quindisempre mol-
tovicinial reale fabbisognodelleimprese.

Corsiecosti

L'Its Jobs Academy ha sede
legale aBergamo e sede ope-
rativaaSan Paolo d'Argon
(BG). Il presidente & Massimi-
lano Marcellini, il direttore
generale invece & Maurizio
Andrea Orena.

Jobs Academy offre nel com-
plesso dieci corsi. Di questi,

cingue sonoinarea Business:

International marketing ma-

nagement,Digital marketing
management, Human resour-
ce administration, Marketing,
sales & export management,
Retail & store management.
Gli altri cingue sono invece in
area tecnologica: Plastics &
composites technology,
Industrial design & innova-
tion technology, Green buil-
ding design, Web design &

software development,
Mechatronics technology &
industry 4.0.

Il contributo chiesto allo
studente &2.400 euro di
sostegno al corso specificoa
cuisiéiscritto e 2600 eurodi
contributo alla gestione e alle
attivita della fondazione.
Complessivamente Smila
euroindue anni.
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