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2Le previsioni dell’accordo

Art. 2.3 – Valorizzare il sistema delle filiere italiane

• Con il Programma “Sviluppo Filiere”, lanciato nel 2015, Intesa Sanpaolo ha sviluppato, d’intesa anche con 
Confindustria, un percorso di collaborazione con alcuni grandi leader di filiera, volto a sviluppare le catene di fornitura 
strategiche, valorizzando l’appartenenza alla filiera stessa. Questo programma si è ulteriormente ampliato per aiutare 
le imprese eccellenti delle filiere produttive a superare l’emergenza causata dalla pandemia da Covid-19 e avviare 
piani di rilancio e di crescita, inserendo specifici piani di finanziamento. 

• Grazie al Programma “Sviluppo Filiere”, le imprese della filiera possono beneficiare del “valore” della capo-filiera 
accedendo a finanziamenti in tempi rapidi e con termini e condizioni vantaggiosi e usufruendo di una serie di prodotti 
e servizi solitamente rivolti alla clientela corporate di grandi dimensioni. 

• Le parti concordano di continuare a collaborare sul Programma e di estenderlo a nuovi comparti dell’economia 
italiana e di lavorare per individuare elementi di evoluzione comuni finalizzati a valorizzare il ruolo del leader di filiera
nella crescita delle imprese collegate alla catena di fornitura e per definire strumenti innovativi per la gestione 
finanziaria della supply chain. 

• In questo quadro verranno valutate congiuntamente ulteriori soluzioni finanziarie che consentano un continuo 
rafforzamento della filiera stessa, del ruolo di indirizzo strategico del buyer e un aumento della possibilità di accesso al 
credito dei fornitori per beneficiare della liquidità necessaria a sostenere il ciclo produttivo, salvaguardare 
l’occupazione e il valore del Made in Italy delle filiere stesse.



3Programma Sviluppo Filiere

Dedicato a supportare le Aziende di Filiere d’eccellenza nei piani di rilancio e di crescita

Il Programma Sviluppo 
Filiere non si limita a 
valorizzare il singolo, ma 
l'intera squadra con una 
visione unitaria di tutti gli 
attori di Filiera

Le filiere: il cuore del sistema Italia

Dietro alle grandi aziende del «Made 
in Italy» ci sono migliaia di PMI, che ne 

rappresentano il fattore chiave di 
successo; le Filiere saranno il motore 

della ripresa, in quanto cuore del 
sistema produttivo italiano

Filiere 
attivate

Fornitori nel 
programma~790 19K+

Il Programma Sviluppo Filiere

Agroalimentare, Meccanica, Sistema Casa e 
Sistema Moda i settori più rappresentati (circa 
il 60% delle filiere)

Sviluppato dal 2015 d’intesa 
anche con Confindustria

Condizioni vantaggiose per i fornitori - grazie 
alla valorizzazione nel rating banca - su 
finanziamenti del circolante, di investimenti a 
medio-lungo termine e prodotti di Filiera «fully
digital» come il Confirming

Unione delle forze con le Capofiliere per aiutare i 
fornitori

Beneficio per le PMI della filiera legato al 
«valore» della Capofiliera in termini di 
miglioramento del rating

Accelerazione dell’ accesso alla liquidità,
grazie a Plafond di filiera e iter dedicati

Piani di rilancio per affrontare l’emergenza Covid-19 e 
per l’evoluzione aziendale in chiave di innovazione e 
sostenibilità

Integrazione competenze finanziarie Intesa 
Sanpaolo e informazioni industriali del 
Capofiliera

I tasselli del Programma



4In Italia le filiere sono particolarmente diffuse

in misura maggiore rispetto ai competitor europei

Fonte: Prometeia-Intesa Sanpaolo – Analisi 
dei settori industriali, Maggio 2017

Apporto di valore aggiunto domestico alle filiere di alcuni macro-settori (%)
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5Tra le imprese in filiera più crescita

Fonte: elaborazioni Intesa Sanpaolo Integrated Database

Variazione % del fatturato tra il 2008 e il 2016

(valori mediani)

Nota: imprese con almeno 350.000 euro di fatturato nel 2008 e più di 150.000 euro di fatturato nel 2016. Micro imprese: fatturato 
fino a 2 milioni di euro; Piccole imprese: fatturato tra 2 e 10 milioni di euro di fatturato; Medie imprese: fatturato tra 10 e 50 
milioni di euro di fatturato; Grandi imprese: almeno 50 milioni di euro di fatturato. 

1.706 Imprese in filiera; 88.464 Altre imprese
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6A sostegno delle PMI

Perché la Banca ha creato il Programma Sviluppo Filiere?

La gestione ed il presidio integrato delle Filiere rappresenta per le 
aziende italiane un elemento fondamentale per le strategie future di 
sviluppo e crescita

ISP è una tra le migliori banche in Europa per solidità e liquidità e vuole 
contribuire a rilanciare l'economia del paese dando credito alle 
aziende sul territorio

La visione di filiera consente di individuare possibilità evolutive 
congiunte, grazie a strumenti come la formazione allargata e diffusa e 
la valutazione di possibili operazioni di concentrazione / rafforzamento 
strutturale attraverso la finanza straordinaria

FOCUS SU FATTORI DEL SUCCESSO AZIENDALE

SOSTEGNO FINANZIARIO ALLE IMPRESE

SUPPORTO ALL’EVOLUZIONE E ALLA CRESCITA

Il Gruppo è costantemente alla ricerca di metodi innovativi per 
sostenere le imprese e dispone già di competenze settoriali molto forti 
e di una presenza sul territorio non eguagliabile

INNOVAZIONE E LEVA SU COMPETENZE BANCA



7Tre aree di intervento

OBIETTIVO

Valorizzazione, all'interno del processo di valutazione 
del merito creditizio del fornitore, degli "intangible"
connessi all'appartenenza alla Filiera selezionata 
grazie alle informazioni di carattere industriale fornite 
dal Capofiliera

Definizione di un Plafond di Disponibilità di Filiera 
tramite la corretta comprensione dei bisogni 
finanziari, sia di breve termine che di medio-lungo, dei 
fornitori

Prioritizzazione delle richieste creditizie di Filiera per 
accelerare l’iter di delibera

Sviluppo, in collaborazione con il Capofiliera, di un 
bouquet di offerta prodotti/ servizi, riservati a 
condizioni vantaggiose, che risponde alle esigenze 
sia finanziare che non degli attori di Filiera e dei 
dipendenti appartenenti alla stessa

Migliorare il rating degli 
appartenenti alla filiera 
per un pricing più 
vantaggioso…

…aumentandone 
l'accesso al credito 
tramite la 
comprensione dei reali 
bisogni  finanziari di tutti 
gli attori di Filiera…

…con un'offerta 
commerciale 
dedicata

OFFERTA

RISCHIO

CREDITO



8Il Confirming

Un programma per la gestione avanzata del circolante di filiera

La piattaforma è la risposta della Banca alle richieste da parte di Capofiliera Italiani e 
relativi fornitori di strumenti flessibili ed evoluti per la gestione della Finanza di Filiera

• I fornitori convenzionati 
accedono alla piattaforma
sulla quale il Capofiliera ha 
caricato le fatture ad essi 
dovute

• I fornitori possono richiedere 
con flessibilità lo smobilizzo 
delle fatture, on-line e "pro-
soluto"

• Il Capofiliera semplifica la 
propria struttura 
amministrativa attraverso 
l'outsourcing dei pagamenti

• Il Capofiliera sostiene la 
propria Filiera produttiva e 
può ottenere ulteriori dilazioni 
sui pagamenti

Per i fornitori una Piattaforma per 
lo smobilizzo crediti

Per il Capofiliera, semplificazione 
amministrativa e supporto Filiera



9Numeri chiave

A dicembre 2021 l'iniziativa ha riscosso un grande successo sul mercato: è stata sottoscritta da 792 Capofiliera

# dipendenti

oltre 19.000

oltre 39 Mld

792

circa 55 Mld

oltre 107.000

# aziende

Fatturato (€)

# aziende

Fatturato (€)

Chi sono i Capofiliera?
E i loro fornitori?

# aziende

Plafond di Filiera

Settori di business

Regioni coinvolte

oltre 20.000

oltre 94 Mld

oltre 49 Mld

oltre 20

i Fornitori sono presenti in tutte le 
Regioni, i Capofiliera in 19

Cosa vuol dire in ottica di filiera?

Giro d’affari
complessivo (€)



10L’evoluzione del Programma

Prosegue la collaborazione Confindustria – Intesa Sanpaolo

SOLUZIONI

Definizione di ulteriori strumenti innovativi per la gestione finanziaria della supply chain, individuando nuove soluzioni 
finanziarie che consentano un continuo rafforzamento della filiera, per beneficiare della liquidità necessaria a 
sostenere il ciclo produttivo, salvaguardare l’occupazione e il valore del Made in Italy delle filiere stesse

FILIERE SOSTENIBILI

Realizzazione e diffusione del progetto Filiere Sostenibili, volto alla sensibilizzazione del Capofiliera sui temi della 
sostenibilità, con la finalità di promozione, di attenzione e interesse alla sostenibilità ambientale lungo l’intera filiera 
generando e lavorando sulle “Filiere Green”

NUOVI PERIMETRI

Individuazione di elementi di evoluzione comuni finalizzati a valorizzare il ruolo del leader di filiera nella crescita 
delle imprese collegate all’intera catena, sia «a monte» sia «a valle»


